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АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
1.1 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы
Современное общество переживает этап глубоких фундаментальных трансформаций, приведших к тому, что образование, знание, интеллект становятся определяющим ресурсом развития и новой экономики, и общества в целом. В таких условиях система образования должна адекватно реагировать на вызовы социальной среды, искать и находить конструктивные управленческие, технологические и педагогические решения проблем. При этом образовательное учреждение подвержено воздействию извне (быстроразвивающаяся экономика, высокие технологии, Интернет, динамизм и противоречивость общественных процессов, размытость ценностей современного российского общества, растущее влияние родителей на функционирование школы и др.), что обуславливает необходимость изучения специфики внешней среды с целью определения ресурсов дальнейшего развития. 

Педагогическим коллективом лицея была проведена работа по выявлению наиболее существенных факторов внешней среды с учетом их сильных и слабых сторон. По результатам опросов достаточно высокий образовательный уровень родителей учащихся лицея (78% имеют высшее и средне-специальное образование; многие работают на руководящих, ведущих должностях в гуманитарной, производственно-технической сферах, сфере экономики и управления); это определяет их видение лицея  через два  основных компонента: образовательный, связанный с качеством подготовки и формированием готовности к продолжению образования (64% родителей), и социально-психологический – «лицейская атмосфера», комфортность, забота о здоровье детей, формирование коммуникативных умений и самостоятельности личности(32%). Со стороны общественности отмечается устойчивые высокие ожидания к качеству подготовки учащихся. Анализ проведенной работы показал, что в деятельности лицея учитываются потребности не только субъектов, являющихся непосредственными участниками образовательного процесса (ученики, учителя), но и потребностей субъектов, выступающих для лицея в качестве заказчиков (государство, общество, родители). 
Лицей занимает достойное место в рейтинге образовательных учреждений г. П.-Камчатского в системе ЕГЭ, хотя на сегодняшний день в нем нет конкурсного отбора учащихся. Для обучающихся старшего звена характерен высокий уровень мотивации к обучению. Вместе с тем, при поступлении в лицей у ряда школьников отмечается недостаточная сформированность ключевых компетенций, что снижает уровень их социальной адаптации и требует дополнительной работы со стороны педагогического коллектива. Занятость родителей, пассивность и непонимание обязанностей по воспитанию и обучению школьников со стороны ряда родителей также отражаются на качестве учебно-воспитательной работы лицея. Для повышения эффективности образовательной деятельности и создания условий для самовыражения учащихся и формирования конкурентоспособной личности лицей активно сотрудничает с другими образовательными учреждениями города, в том числе вузами (КамГУ им.В. Беринга, Санкт-Петербургский университет профсоюзов и др). 
Проведенный анализ ресурсов внешней среды позволил выявить следующие источники развития сильных сторон лицея, могущие оказать влияние на реализацию данной программы: активизация родительского потенциала, сотрудничества с внешними структурами (учреждениями культуры, здравоохранения и пр.), участие в грантах и программах, развитие социального партнерства. Также следует отметить тот факт, что в современных социально-экономических условиях, в том числе в условиях модернизации образования, состояние внешней среды, окружающей лицей, постоянно меняется. В связи с этим для обеспечения эффективной адаптации лицея к данным изменениям необходимым является регулярный мониторинг и анализ соответствующей информации, что нашло свое отражение в подпрограмме мониторинговых исследований программы развития лицея.
1.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды школы 
Лицей обеспечивает учащимся достаточно высокое качество образования и условия для общего развития в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования. Возможным это стало за счет использования современных образовательных технологий и развития навыков научно-исследовательской работы учащихся, укрепления материально-технической базы учебных кабинетов, интеграции общего образования с дополнительным (Опыт работы педагогов лицея по данному направлению представлен в методических сборниках, СМИ, участием педагогов лицея в творческих конкурсах.).  Обучаясь на элективных курсах, в том числе и в МША, учащиеся информационно-математических, информационно-технологических классов имеют реальную возможность реализовать свои интересы и склонности по гуманитарным наукам и хорошо подготовиться к сдаче ЕГЭ по ним.
9 класс – ГИА 2008-2009 уч.г.

	предмет
	Кол-во сдававших
	Средняя оценка по городу
	Средняя оценка по лицею

	Алгебра
	3
	3,8
	3,7

	Русский язык
	28
	3,5
	3,9

	География
	7
	3,6
	4,0

	Химия
	4
	4,6
	4,7


Среднее (полное) общее образование итоги ЕГЭ в сравнении 2008-2009 уч.г.
	предмет
	Кол-во сдававших
	Средний балл по городу
	Средний балл по лицею

	Русский язык
	53
	55,13
	66,74

	Математика 
	53
	41,19
	54,19

	Информатика 
	10
	54,31
	63,5

	Биология 
	7
	49,18
	63

	Литература 
	25
	53,75
	65

	Химия 
	4
	52,39
	63

	Физика 
	14
	44,57
	50,5

	История 
	11
	39,63
	53

	Английский язык
	18
	55,7
	70


Результаты переводных экзаменов в 10-х классах 2008-2009 уч.г.

	ПРЕДМЕТ
	УЧИТЕЛЬ
	КЛАСС
	КОЛ-ВО
	КАЧЕСТВО
	УСПЕВАЕМ.

	Математика
	Кудашкина Н.В.    
	10-ита
	28
	
	100%

	информатика
	Федоров Д.С.

Гончарова Н.В.
	10-ита
	24
	
	100%

	Литература 
	Николаева 

    Р. Н.
	10-ита
	28
	
	100%


Победители предметных олимпиад

	Наименование мероприятия и уровень проведения
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.

	Международные и (или) федеральные
	1
	-

	Краевые
	14
	16

	Муниципальные
	14
	15

	Малой школьной олимпиаде (краевая)
	1
	9


Лицей также обеспечивает учащимся возможности для творческой самореализации, самоадаптации к самостоятельной жизни в современных условиях. Лицеисты стабильно успешно выступают в региональном этапе Всероссийской выставки научно-технического творчества молодежи «Шаг в XXI век» (Приложение  4). Для популяризации ценности научных знаний и поддержки талантливых и потенциально одаренных учащихся педагогическим коллективом лицея разработан и проводится муниципальный конкурс «Лицейский интеллектуальный марафон «Эрудит». Инициатором и организатором социальных практик и творческих конкурсов выступает Совет учащихся – САМ.
Победители конкурсов разного уровня

	Наименование мероприятия и уровень проведения
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009 уч.г.

	Международные и (или) федеральные
	5
	-

	Краевые
	29
	19

	Муниципальные
	41
	25


Вместе с тем, анализ общей успеваемости учащихся 7-11 кл. и качества их знаний по итогам четверти (полугодия) по результатам административных контрольных работ свидетельствует о постепенном снижении динамики качества успеваемости. В 2007-2008 уч.г. качество знаний выпускников составляло от 45%, а в 2008-2009 уч.г. – 41,3%. 
Если анализировать итоги олимпиад различного уровня, можно заметить, что лицей занимает второе место по городу по количеству призеров, и такое положение сохраняется в течение последних лет. В списке победителей и призеров олимпиад черчение – 5 уч., английский язык – 4 уч., русский язык и литература, а также экология – 3 уч., химия, география, обществознание – 2 уч., биология – 1 уч, однако отсутствуют призеры по математике и физике.  По результатам 2008-2009 уч.г. 11 учащихся 7-10 кл. закончили учебный год с одной «3», в основном это оценки по алгебре и геометрии.
Сильной стороной в образовательной деятельности лицея является его кадровый состав, свыше 60% которого - опытные педагоги  высшей квалификационной категории, отработавшие от 3 до 5 лет в режиме экспериментальной работы, именно они и подготовили большую часть победителей олимпиад и различных конкурсов. С другой стороны, 40% - это молодые и творчески работающие специалисты и вновь прибывшие учителя, не имеющие опыта экспериментальной и инновационной работы.  Вместе с тем, три молодых специалиста в 2008-2009 уч.г. подготовили трех победителей интеллектуальных конкурсов. И это дает надежду руководству лицея, что высокий потенциал молодых педагогов при условии повышения профессионального мастерства и использовании ими положительного опыта, наработанного их старшими коллегами, будет способствовать повышению  результатов их работы. Несомненно, текучесть кадров, вызванная ею большая загруженность опытных педагогов, а также общая низкая подготовка и потенциальные возможности вновь прибывающих учащихся сказываются на качестве знаний лицеистов. Для решения задач необходимы изменения в структуре методической службы лицея, а именно: создание творческих групп учителей для разработки инновационных направлений в образовательном процессе лицея, связанных с:

а) повышением и развитием общего уровня теоретической и методической подготовки молодых и малоопытных учителей, решением может стать организация школы молодого учителя;

б) повышением социально-психологической компетентности педагогов и профилактики проблемы «профессионального выгорания»;

в) разработкой проблемы педагогического и методического потенциала технологии «портфолио» и его использования при анализе деятельности ученика и учителя;
г) выявлением, развитием и психолого-педагогической поддержкой талантливых и потенциально одаренных учащихся с опорой на научно-исследовательскую и творческую деятельность.

Таки образом, проблема повышения качества обучения и воспитания школьников, создания условий для их развития по-прежнему является одной из самых актуальных в лицее. 
Анализ результатов деятельности по экспериментальной программе за 2004-2009 уч.г., а также изучение передового педагогического опыта по сопровождению талантливых и одаренных учащихся показал, что для дальнейшего повышения качества обучения и воспитания в лицее в условиях модернизации российского образования необходима  разработка комплексной программы развития ученического потенциала лицеистов, выявление, развитие и психолого-педагогическое сопровождение талантливых и потенциально одаренных учащихся, как путем привлечения к научно-исследовательской деятельности, так и через создание условий для реализации индивидуальных образовательных программ. В свою очередь, подобная работа требует привлечения высококвалифицированных специалистов, мотивированных на постоянное повышение профессиональной квалификации. В связи с этим возникла необходимость в разработке программы развития лицея с учетом новых образовательных потребностей. 
